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FOSTEC & Company GmbH AN\ Courany
Strategieberatungs-Boutique mit Schwerpunkten in der Digitalisierung

E-Commerce Strategie
Marketplace
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Digitalisier

Unleash your digital potential. Now!

FOSTEC & Company ist die fuhrende unabhéangige Strategieberatungs-

Boutique mit Schwerpunkten in der Digitalisierung und im E-Commerce.
Eine zukunftsfahige Gesamtstrategie bildet die Basis. Daran angeknupft
entwickeln wir digitale Geschéftsmodelle, E-Commerce- Distributions-
strategien und treiben lhre digitale Transformation maf3gebend voran.
Wir denken und handeln unternehmerisch und entwickeln mit unseren
Mandanten intelligente, umsetzbare Lésungen, um ihr volles Online-
Marktpotential zu entfachen. Unleash your digital potential. Now!

www.fostec.com AN\ FOSTEC&COMPANY



Weltweiter Umsatz von Amazon AN LIS

Deutschland ist nach den USA der zweitgrél3te Amazon-Markt

Globale Amazon Markte 20171 Warum Amazon relevant ist?

amaZon
Globale Netto-Umsatzerlose 2017: €157 Mrd.

Google
Amazon

“Wo haben Sie die
Recherche zu
lhrem letzten

USA UK
€107 Mrd. / 68% €10 Mrd. /6% Japan
€11 Mrd. / 7%

S . Online-Einkauf
w A begonnen?’?
Deutschland
€15 Mrd. / 10%
6%
21%
Andere
E-Commerce Marken-

Marktplatze oder Handlerwebsite

“Many people think our main compe-
tition is Bing or Yahoo. But, really, our
biggest competition is amazon.”

Eric Schmidt (CEO Google)

Rest der Welt
€15 Mrd / 10%

1) Amazon 10K reports, Wechselkurs = Jahresdurchschnitte; FOSTEC Research
2) http://searchengineland.com/survey-amazon-beats-google-starting-point-product-search-252980
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Hohe Konzentration des E-Commerce Marktes AN LIS

Starke Position von Deutschland innerhalb von Amazon-Europe

Amazon.de innerhalb des deutschen E-Commerce Amazon.de im relativen GroRRenvergleich
] Marktplatzumsatz -
Zahlen in EURM Il Vendorumsatz Amazon.com 7.1
B Total E-Commerce — NOfd-.
Amazon.ca | 0,2 amerika
60.000 - Davon
62% -
Davon
Davon G0 ]
5;% | 48.700 Amazon.de Il,O
SR 44.200
45.000 A 46% | :
39.900 Amazon.co.uk | 0,7
35.600 v Amazon.fr | 0,4
— Europa
30.000 Amazon.it | 0,2
Amazon.es | 0,1
Amazon.nl?
15.000 -
Amazon.co.jp | 0,7 .
— Asien
0 Amazon.cn | 0,1
2014 2015 2016 2017 -

1) Quelle: Amazon 10K reports, Wechselkurs = Jahresdurchschnitte 2014-2017; FOSTEC Research
2) Bisher nur Kindle Produkt
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Kontakt AN LIS

-

F O S T E C Haftungsausschluss

A Die gesamte Dokumentation basiert auf (teilweise vorlaufigen)
& C O M PAN Y Daten, die vom Kunden, den Partnern des Kunden und Dritten

zur Verflgung gestellt wurden. Daher sind alle in diesem

FOSTEC & Company GmbH Dokument dargestellten Aussagen, Zahlen, etc. nur vorlaufige
Marienstrasse 17, D-70178 Stuttgart Planzahlen auf der Grundlage der vorgelegten Unterlagen.
Telefon: +49 (0) 711 995857-0 FOSTEC ubernimmt daher keine Gewahr fir die Richtigkeit

. und/ oder Vollstéandigkeit der Daten und Informationen in
+ -

Fax: f49 (0) 711 995857-99 diesem Dokument. Grundsatzlich sind die gesamten Inhalt auf
www.fostec.com den spezifischen Kundenfall bezogen und kénnen nicht als
allgemeine Aussagen betrachtet werden.

Markus Fost (Managing Partner)

markus.fost@fostec.com Dieses Dokument und alle darin enthaltenen Daten sind streng
) vertraulich und sind ausschlieBlich fur den Auftraggeber
Robin Eckardt (Partner) bestimmt.

robin.eckardt@fostec.com
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